Oswiadczenie o stanie kontroli zarzagdczej
Dyrektora Centrum Informatyki Resortu Finanséw"

za rok 2025
(rok, za ktéry sktadane jest oSwiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/dziatach administracji rzadowej®/w
kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*
Centrum Informatyki Resortu Finansow.

(nazwa/nazwy dziatu/dziatdbw administracji rzgdowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”)

Czesé-AY

Czes¢ BY
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:7

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®),

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informaciji: Ocena stopnia realizacji zatozonych celéw dotowanych inwestyc;ji.

MXXNXNK XX

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé na tres¢



niniejszego oswiadczenia.

Roman tozynski

Dyrektor
Centrum Informatyki Resortu
Finanséw
Warszawa, 02.03.2026 rok
(miejscowos¢, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)

*

Niepotrzebne skresli¢.
Dziat II®)

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Nie zidentyfikowano istotnych stabosci kontroli zarzadczej. Zidentyfikowane obszary miaty charakter
doskonalgcy i nie wptywaty negatywnie na realizacje podstawowych zadan jednostki.

1) W zakresie zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi:

a) w obszarze informacji i komunikacji wskazano na potrzebe dalszego doskonalenia przeptywu
informacji pomiedzy komérkami organizacyjnymi, pomimo wdrozenia narzedzi wspierajgcych
komunikacje wewnetrzna;

b) w obszarze srodowiska wewnetrznego stwierdzono, ze proces identyfikacji potrzeb szkoleniowych
funkcjonuje prawidtowo, natomiast realizacja wszystkich zgtoszonych potrzeb uzalezniona jest od
dostepnych srodkéw finansowych i organizacyjnych;

c) w obszarze srodowiska wewnetrznego wskazano na potrzebe dalszego doskonalenia przeptywu
informacji, skad wynika decyzja o przyznaniu nagrody i jej wysokosci;

d) w obszarze celéw i zarzgdzania ryzykiem wskazano na potrzebe dalszego wzmacniania
wykorzystania informacji wynikajgcych z monitoringu realizacji celéw i zadanh oraz zarzgdzania
ryzykiem w biezgcym procesie decyzyjnym;

e) w obszarze monitorowania i oceny stwierdzono, Ze istnieje potrzeba doskonalenia przeptywu
informacji o celach, wynikach oraz praktycznych korzysciach ptyngcych z audytu dla proceséw
zarzgdczych.

2) W zakresie skutecznosci i efektywnosci dziatania:

Analiza realizacji celéw i zadan wykazata, ze zasadnicza wiekszo$c¢ celdw zostata zrealizowana zgodnie
z planem. Czes$¢ dziatan miata charakter kontynuacyjny i bedzie realizowana w kolejnych latach, co
wynikato z ich ztozonosci oraz zmian organizacyjnych zwigzanych z centralizacjg ustug IT w Resorcie
Finansow.

Nalezy opisaé przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng
stabos¢ kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidlowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow
publicznych albo dziatu administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli



1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)
10)

11)

zarzadczej:

funkcjonujgce narzedzia informatyczne bedag podlegaty dalszej optymalizacji i monitorowaniu pod
katem skutecznosci ich wykorzystania w celu doskonalenia przeptywu informacji pomiedzy komérkami
organizacyjnymi;

w celu usprawnienia zarzadzania rozwojem kompetencji planuje sie optymalizacje procesu obstugi
wnioskow szkoleniowych poprzez uproszczenie sciezki akceptaci;

kontynuowany bedzie Program Rozwoju Menedzeréw, ukierunkowany na wzmachnianie kompetencji
kadry kierowniczej oraz wspotpracy miedzy komoérkami organizacyjnymi;

realizacja celowanej kampanii informacyjnej w zakresie identyfikacji potrzeb rozwojowych,
kierowanych zaréwno do pracownikow, jak i przetozonych, w celu zwiekszenia ich zaangazowania w
planowanie rozwoju kompetencji;

promocja zasobéw platformy edukacyjnej Atena 3 oraz uruchomienie dodatkowej, ogélnodostepnej
platformy szkoleniowej wspierajgcej rozwoj kompetencji zawodowych i dobrostan pracownikow;
dziatania organizacyjne i informacyjne majgce na celu wzmocnienie Swiadomos$ci kadry kierowniczej
w zakresie odpowiedzialno$ci za realizacje celdw i zadah oraz wykorzystanie informacji zarzadczej w
ramach systemu kontroli zarzgdczej;

podjecie dziatan informacyjnych wzmacniajgcych postrzeganie audytu jako narzedzia wspierajgcego
procesy zarzgdcze;

wdrozenie testowania kluczowych mechanizméw kontrolnych w ramach systemu zarzadzania
ryzykiem operacyjnym - do kohca 2026 roku;

aktualizacja Regulaminu pracy w zakresie ruchomego czasu pracy - 1 kwartat 2026 rok;

wdrozenie wirtualnych bramek celem monitorowania czasu pracy i dostosowanie systemu KOMA do
wdrozenia wirtualnych bramek i rejestracji czasu pracy;

wdrozenie narzedzia automatyzujgcego proces onboardingu (platforma Gamfi) pozwalajgcego
zwiekszyc¢ efektywno$¢ nowo zatrudnionych pracownikow.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizaciji.

Dziat 111"

1.

Dziatania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej:

1) wdrozono wnioski i zalecenia po audytach bezpieczenstwa;

2) przeprowadzono szkolenia z zakresu zarzadzania ryzykiem operacyjnym na platformie e-
learningowej ATENA w | kwartale 2025 roku;

3) przeprowadzono spotkania z komoérkami merytorycznymi, opisano i zamodelowano zaplanowane

procesy i udostepniono wyniki prac w repozytorium procesow;

4) zadanie dotyczace wdrozenia wirtualnych bramek jest w trakcie realizacji. Prace zostaty
rozpoczete w 2025 r. i bedg kontynuowane w kolejnym okresie sprawozdawczym;

5) wdrozono monitorowanie i rozliczanie realizowanych zadan w systemie Jira;

6) we wspoitpracy z Ministerstwem Finanséw przeprowadzono postepowanie na Ocene gotowosci
CIRF/MF do spetnienia wymogéw dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2555 z
dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie $rodkéw na rzecz wysokiego wspdlnego poziomu
cyberbezpieczenstwa na terytorium Unii (NIS2);

7) dokonano przegladu i aktualizacji dokumentacji systemu zarzgdzania bezpieczenstwem
informacji podrzednej do Polityki Bezpieczenstwa Teleinformatycznego.

Nalezy opisac¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale |l oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:



1) dokonano przegladu i aktualizacji wewnetrznych regulacji obowigzujgcych w CIRF oraz stworzono
repozytorium regulaciji;

2) uruchomienie repozytorium kodéw wraz z metodyka realizacji projektow;

3) rozbudowanie procesu zarzgdzania inicjatywami IT (ZIT);

4) publikowane i uaktualniane sg zasady cyberhigieny oraz informacje o aktualnych zagrozeniach i
zasadach  cyberbezpieczenstwa. Kompetencje pracownikbw resortu w  obszarach
cyberbezpieczenstwa. Prowadzone sg systematyczne éwiczenia phisingowe;

5) ograniczono ryzyko operacyjne poprzez wdrozenie polityki ciggtosci dziatania w CIRF oraz polityke
zarzgdzania aktywami IT;

6) stworzenie Strategii HR na lata 2026-2031 okreslajgcej kierunki rozwoju Pionu Kapitatu Ludzkiego;

7) opracowanie procedury dot. realizacji procesu rekrutacji wewnetrznej i zewnetrzne;j.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:
)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)
10)

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia
8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz.
2390 Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz.
1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz.
1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez
kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢ z czesci A
albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢
D wypetnia si¢ niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdcze;.

Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli
zarzgdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace réwniez urzad obstugujgcy
ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, kidre nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w
rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr
28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czesc¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajagcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie
nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢
i efektywnosé dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad
etycznego postgpowania, efektywnos¢ i skuteczno$c¢ przeptywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub
wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania
ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czesc¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu Zadnego z
wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania
ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy
je wymienic.

Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie
art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.
Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes$c¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
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