Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Centrum Informatyki Resortu Finansow "

za rok 2022

(rok, za ktéry sktadane jest o$wiadczenie)
Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, t;.
dziatah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadanh w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegdélnosci dla zapewnienia:

- zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce Centrum Informatyki Resortu Finanséw
(nazwa jednostki)

Czesc AY)
O w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Czesc¢ BY
M w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czesé CY
O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego oswiadczenia
pochodzgcych z:9

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzgdczej dla sektora
finanséw publicznych?),

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

INNYCHh ZrOdet INFOIMACI: ... oo et e

uNOrDO HE

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wplyng¢ na tres¢ niniejszego
oswiadczenia.

Hubert Gniadowicz
Dyrektor
Centrum Informatyki Resortu Finansow

Warszawa, dnia 02 marca 2023 r.

/-podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/
(miejscowos$¢, data) (podpis kierujacego jednostka)



Dziat II¥)
1.  Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

1) Zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi:

przeprowadzona ankieta samooceny kontroli zarzadczej ujawnita zagadnienia, ktére wymagajg podjecia
szczegolnych dziatan. Wsrdéd obszardw, ktére wymagajg szczegolnej weryfikacji jest kwestia Srodowiska
wewnetrznego, zwlaszcza struktury organizacyjnej. Obszar ten jest obecnie poddawany zmianom, majgcym
zwiekszy¢ efektywnosc¢ procesowg CIRF.

Wyzwaniem jest takze kwestia systemu nagrod, w zakresie wypracowania jednolitych metod jasnego kaskadowania
informacji do pracownikéw co do sposobu przyznawania im nagréd.

Ankieta pokazata tez che¢ pracownikéw do rozwoju wtasnych kompetencji. Mimo potrojenia w drugiej potowie 2022 r.,
budzetu szkoleniowego oraz liczby szkolen, wida¢ niedosyt pracownikdw w tym zakresie. Odpowiedzi otwarte
pracownikow sg dobrg wskazowksg, ktore tematy szkoleniowe wymagajg uwzglednienia w planowaniu tych dziatan
w 2023 roku;

kontrola przeprowadzona przez Panstwowa Inspekcje Pracy w 2022 r. wykazata koniecznos¢:

- jednoznacznego ustalenia w Regulaminie pracy statego terminu wyptaty wynagrodzenia dla pracownikéw,
- terminowego dokonywania wyptaty pracownikom dodatku specjalnego stosownie do zapisow § 11 pkt 4 regulaminu

wynagradzania obowigzujgcego w Centrum Informatyki Resortu Finanséw, tj. w okresach miesiecznych, w terminie
wyptaty wynagrodzenia za prace;

przeprowadzone w 2022 r. przez audytora wewnetrznego zadania audytowe wskazaly nastepujace obszary,
w ktérych nalezy podjg¢ dziatania:

- podjecie inicjatywy zmian organizacyjnych oraz wdrozenia rozwigzan informatycznych pozwalajgcych na integracje
systeméw wykorzystywanych w Departamencie Finansow,

- okresowy przeglad i weryfikacje postulatéw reorganizacyjnych w zakresie mozliwosci ich petnego wdrozenia
w Departamencie Zamoéwien Publicznych,

- zatwierdzenie dokumentu Polityka Rozwoju i Doskonalenia,

- zaktualizowanie wszystkich planéw dziatan w obszarze rozwoju i doskonalenia wraz z nadaniem im

harmonograméw realizacyjnych.

2) Skutecznosc¢ i efektywnos¢ dziatania:

analiza stanu realizacji celéow i zadan wykazata, ze nie wszystkie cele zostaty zrealizowane na zaplanowanym
poziomie, jak réwniez w wyznaczonym terminie. W niektorych przypadkach termin wdrozenia zadania zostat
przesuniety na kolejne lata. Natomiast wydtuzajacy sie proces zmian organizacyjnych w CIRF, wymagat wszczecia
kolejnych uzgodnien co do sposobu funkcjonowania CIRF, a tym samym przyczynit sie do wydtuzenia czasu realizacji
zadan i celéw zaplanowanych na 2022 r.

Ponadto, wymdg stosowania procedur zwigzanych z prawem o zamowieniach publicznych przyczynit sie do
wydtuzenia przygotowania i przeprowadzenia cze$ci postepowan o udzielenie zamoéwien publicznych, co

uniemozliwito realizacje niektérych zadah w wyznaczonym terminie.

Nalezy opisa¢ przyczyny ziozenia zastrzezenn w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng
nieprawidfowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo dziatu administracji rzgdowey, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaty
zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to moZliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej =zaplanowano kontynuacje dziatan zwigzanych
z wykorzystywaniem informacji z monitoringu do podejmowania decyzji zarzadczych;

zaplanowano wprowadzenie regulacji wewnetrznych w zakresie polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym w CIRF;
kontynuowany jest proces dostosowania jednostki do potrzeb pracy w strukturach rozproszonych;

zaplanowano zmiane regulaminu pracy w celu ustalenia jednoznacznego tj. statego terminu wyptaty wynagrodzenia
dla pracownikéw;



e planowane jest rowniez dalsze przeprowadzenie czynnosci sprawdzajgcych w stosunku do wydanych przez audytora
wewnetrznego zalecen audytowych.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen,
wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat III¥

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1.

Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

e w zwigzku z centralizacjg stuzb IT, kontynuowano proces szkolen adaptacyjnych dla kadry kierowniczej oraz
pracownikéw m.in. w ramach programu Lideréw Zmian;

e zaplanowano dziatania majgce na celu aktualizacje procedur wewnetrznych;

e zaplanowano i zrealizowano pilotaz Programu Rozwoju Menedzeréw CIRF w celu podwyzszenia kompetenciji
naszych pracownikow poprzez cykl szkoleh oraz spotkania wdrozeniowe. W kolejnych latach planowane jest
powtérzenie projektu dla pozostatych menadzerow CIRF.

Nalezy opisaC najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

2.

Pozostate dziatania:
e przygotowanie do wdrozenia nowego modelu IT, majgcego usprawnic¢ efektywnos¢ operacyjng CIRF;

e rozpoczeto prace koncepcyjne nad kwestig tzw. decentralizacji wsparcia IT dla Krajowej Administracji Skarbowej;
e realizacja zmian organizacyjnych CIRF wynikajgcych z centralizacji jednostki spowodowata koniecznosc
dostosowania struktury organizacyjnej. W wyniku w/w dziatah doprowadzono do zmiany regulaminu organizacyjnego

jednostki.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w os$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
Jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1)
2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)
9)

Nalezy poda¢ nazwe petnionej funkcji oraz nazwe jednostki.

W dziale |, w zaleznos$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng cze$¢ z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypelnia sie niezaleznie od wynikéw
oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie nastepujgce elementy:
zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywno$é dziatania, wiarygodnosé
sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skuteczno$¢ przeptywu
informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajagcym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych
elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych elementéw:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobodw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czg$¢ B albo C.

Dziat Ill sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta
zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
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